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Sekilas Industri Ritel



Indonesian Total Grocery FY 2023 vs FY 2022
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TRADE CHANNEL GROWTH

Pertumbuhan Modern Trade melampaui General Trade, kontribusi dari MT Minimarket

Sumber: Nielsen Retail Audit



Indonesian Total Grocery | Total 68 Categories| FY 2023 vs FY 2022
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GROWTH BY DEPARTMENTS

Indulgence menjadi kelompok dengan pertumbuhan tertinggi di departemen food; Departemen non 
food menunjukkan Personal Care masih tumbuh positif.
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Source: Nielsen Retail Audit (Exclude Cigarette)

Sumber: Nielsen Retail Audit



Bali Nusra memimpin pertumbuhan di Indonesia dengan pertumbuhan dua digit

Source: Nielsen Retail Audit
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GROCERIES GROWTH BY REGION

Indonesian Total Grocery FY 2023 vs FY 2022



Alfamart market share mengalami peningkatan 2.00% menjadi 34.2%. 
Secara grup, market share mencapai 39.3%.

Alfamart & Alfamidi vs MT MM 2023 (Total 68 FMCG Categories)

Source: Nielsen Retail Audit

Alfamart to Indonesia MT MM Group to Total Indonesia MT MMAlfamidi Share to Total Indonesia MT MM
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ALFAMART & ALFAMIDI MARKET SHARE



Source: Nielsen Retail Audit
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INDUSTRY LANDSCAPE 2023

  Jan 2023   Dec 2023 Variance

ALFAMART 17,911 19,087 1,176

ALFAMIDI 2,132 2,186 54

ALFAMIDI SUPER 45 46 1

LAWSON 213 674 461

DAN+DAN 294 317 23

CIRCLE K 359 487 128

INDOMARET 21,123 22,196 1,073

FOODMART MINI 12 22 10

FARMER MARKET 48 43 (5)

SUPERINDO 210 232 22

RANCH MARKET 20 23 3

LOTTE MART 1 0 (1)

RAMAYANA 73 73 0

FOODMART SUPER 23 25 2

HERO 23 24 1

AEON 4 5 1

FOODHALL 36 39 3

LOTTE HYPER 13 13 0

HYPERMART 114 109 (5)

WATSONS 157 160 3

BOSTON 51 34 (17)

GUARDIAN 320 346 26

AEON PC 0 1 1

 Description
Store Number



Kinerja Operasional
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Jawa

 Bandung 1 & 2  Sidoarjo

 Plumbon  Jember

 Cilacap  Rembang

 Surabaya 2 a) & 2 c)  Yogyakarta 2d)

 Cianjur  Madiun

 Semarang 1 & 2 c)  Boyolali 2a)

 Klaten

 Malang
Notes :
1. Alfamart
2 a) DC Alfamidi
2 b) DC Dan+Dan
2 c) DC Aksesmu
2 d) DC Lawson

▪ Per Des 2023, Perseroan dan Entitas Anak
mengoperasikan 52 (termasuk 4 gudang stock point)
Gudang yang tersebar di beberapa
wilayah di Indonesia.

▪ Dengan gerai sebanyak 22,310 gerai retail dan 360 gerai
stock point Entitas Anak.
(27% Jabodetabek; 40% Jawa (non-Jabodetabek); 33%
Luar Jawa).

Gudang & Sebaran Gerai

GUDANG
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Jabodetabek

 Cileungsi 1  Bitung 2 a) & 2 b)

 Jababeka 1 & 2a)  Semanan 2d)

 Cikokol 1 & 2 c)

 Balaraja 1

 Bogor 1 & 2 c)

 Serang 1

 Karawang 1

 Parung 1

Luar Jawa

 Medan 1 & 2 a)  Jambi

 Pekan Baru  Pontianak

 Palembang  Banjarmasin

 Lampung 1  Lombok

 Denpasar  Batam

 Kotabumi  Manado

 Samarinda 2a)  Kendari

 Palu 2a)  Kendari 2a)

 Makassar1 & 2 a)  Ambon 2 a)



Detail Berdasarkan Wilayah (%) Gerai Reguler & Gerai Franchise

29.4 28.4 27.4 27.5 27.2

40.9 40.9 41.0 40.8 40.3

29.7 30.7 31.7 31.7 32.5

2019 2020 2021 2022 2023

Jabodetabek Jawa, di Luar Jabodetabek Luar Jawa

12,499 13,634 14,734 16,086 17,463 

3,738 
3,998 

4,294 
4,712 

5,207 

2019 2020 2021 2022 2023

Gerai Reguler Gerai Franchise

16,237 17,632 22,67020,79819,028

PERTUMBUHAN GERAI
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Dalam 5 tahun terakhir terdapat pergeseran pembukaan toko dari wilayah Jabodetabek ke wilayah di Luar Pulau Jawa .



Kinerja Keuangan 

Konsolidasian



14,542 15,412 
17,575 

20,022 

23,066 

2019 2020 2021 2022 2023

Laba Bruto

15.20%

72,945 75,827 
84,904 

96,925 
106,945 

2019 2020 2021 2022 2023

Pendapatan Neto

IKHTISAR DATA KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
Per 31 Des 2023

1,790 1,959 

2,784 

3,770 

4,429 

2019 2020 2021 2022 2023

Laba Usaha

17.49%

1,113 1,265 

1,926 

2,855 
3,404 

2019 2020 2021 2022 2023

Laba Tahun Berjalan yang dapat diatribusikan
kepada entitas induk

19.22%

10.34%

19.94%
20.33% 20.70%

2.45%
2.58%

3.28% 3.89% 4.14%

1.53%
1.67%

2.27% 2.95%
3.18%

20.66%

21.57%



17,108 

17,854 17,942 

19,276 

18,541 

2019 2020 2021 2022 2023

Liabilitas

(3.81%)

23,992 
25,868 27,370 

30,746 
34,246 

2019 2020 2021 2022 2023

Aset

IKHTISAR DATA KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
Per 31 Des 2023

6,884 
8,014 

9,428 

11,471 

15,705 

2019 2020 2021 2022 2023

Ekuitas

36.91%

4,310 

3,051 

1,851 1,566 

63 

2019 2020 2021 2022 2023

Total Utang Berbeban Bunga

(95.98%)

11.38%



RASIO KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
per 31 Des 2023

* Net Gearing  (Consolidated) : as of Sep 30, 2016 1.14x 
as of Sep 30, 2015 0.98x

4.82 5.07 

7.24 

9.83 
10.47 

2019 2020 2021 2022 2023

ROAA (%)

17.73 17.46

22.64

27.93
26.49

2019 2020 2021 2022 2023

ROAE (%)

0.64

0.39

0.20
0.14

0.00

2019 2020 2021 2022 2023

DER ( Gross Debt to Equity )

0.06 

(0.11)

(0.15)

(0.20)

(0.28)

2019 2020 2021 2022 2023

Net Gearing Ratio (x)



Hasil Keputusan
RUPS Tahunan



HASIL KEPUTUSAN RUPS TAHUNAN

❑ Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2023, termasuk pengesahan Laporan
Keuangan (yang telah diaudit) dan Laporan Pengawasan Dewan Komisaris
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023;

❑ Penetapan penggunaan laba bersih Perseroan tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2023;

❑ Penunjukan kantor akuntan publik yang akan mengaudit pembukuan
Perseroan untuk tahun buku 2024 dan menetapkan honorarium serta
persyaratan lain sehubungan dengan penunjukan kantor akuntan publik
tersebut;

❑ Penentuan honorarium dan tunjangan lainnya dari anggota Dewan
Komisaris Perseroan;

❑ Persetujuan atas Perubahan Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan.



TANYA JAWAB



TERIMA KASIH


